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หนงัสือรบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
(ระดับหนว่ยงานของรฐั) 

 
เรยีน  นายอ าเภอขามสะแกแสง 

  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2562 ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ        
พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงาน          
ท่ีเก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่การเงิน ท่ีเชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับ
ดูแลของนายอ าเภอขามสะแกแสง 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ         
หรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

  ความเสีย่งทีม่อียูต่อ้งก าหนดปรบัปรงุการควบคมุภายใน 

1. งานจัดเก็บรายได้  วัตถุประสงค์ เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เงินทุกประเภท                
มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน ตามระเบียบกฎหมาย และหนังสือสั่งการ  เพื่อป้องกันหรือลดความ
ผิดพลาดและเพื่อความโปร่งใสของหน่วยงาน เพื่อให้การรายงานข้อมูลด้านการจัดเก็บมีความถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่   กิจกรรมการจัดเก็บภาษีเป็นกิจกรรมท่ีต้องท าทุกวันและมีความเสี่ยง 
คือขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบโดยตรงท าให้การปฏิบัติหน้าท่ี ท าให้การจัดเก็บรายได้เป็นไปด้วยความล่าช้า 
เกิดลูกหนี้ค้างช าระ เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายมีภาระงานตามต าแหน่งจ านวนมากอยู่แล้วจึงไม่
สามารถปฏิบัติงานด้านจัดเก็บได้อย่างเต็มท่ี 

2. งานไฟฟ้าถนน วัตถุประสงค์ เพื่อก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม ถนนในเขตเทศบาล     
ให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่   มีการใช้เส้นทางเพื่อขนย้ายผลผลิตทางการเกษตรไปจ าหน่าย ท าให้
ถนนในหมู่บ้าน/ ชุมชน มีสภาพช ารุดอย่างรวดเร็ว 
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3. งานบริหารการศึกษา วัตถุประสงค์ รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม ดูแลการ
ปฏิบัติงาน ในหน้าท่ี ของงานการศึกษา แผนงานและโครงการ งานส่งเสริมการศึกษา งานกีฬาและ
นันทนาการ งานส่งเสริมศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม  

ความเสี่ยงที่มีอยู่   งานบริหารการศึกษา มีภารกิจท่ีต้องดูแล ศพด. โรงเรียนเทศบาล 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาวัฒนธรรม กีฬา นันทนาการ  การขาดแคลนบุคลากรผู้มีควา มรู้
ความสามารถตามต าแหน่ง ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความล่าช้า 

4. การควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมและป้องกันการ
เกิดโรคไข้เลือดออก   

ความเสี่ยงที่มีอยู่   เป็นโรคท่ีติดต่อตามฤดูกาลแพร่กระจายได้ง่ายประชาชนยังไม่
ตระหนักถึงความรุนแรงของโรค วิธีป้องกัน 

5. งานผลิตบริการและซ่อมบ ารุง  วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุม ดูแล และรับผิดชอบ       
งานผลิต บริการ และซ่อมบ ารุงน้ าประปาให้มีความเพียงพอ มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่   กิจกรรมการผลิตน้ าประปา เป็นกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง คือ เขต
เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน ไม่มีแม่น้ าขนาดใหญ่ไหลผ่านและไม่มีแหล่งน้ าขนาดใหญ่ในการกักเก็บน้ า 
เพื่อเป็นแหล่งน้ าดิบส าหรับผลิตน้ าประปา หากเกิดภาวะภัยแล้งติดต่อกันมักพบกับปัญหาการขาดแคลน
น้ าส าหรับบริโภค และการเกษตร 

 
 

      
 (นายระยอง  พิมพ์ปรุ) 
 นายกเทศมนตรีต าบลหนองหัวฟาน 
 วันท่ี         ตุลาคม  พ.ศ.2562 



แบบ ปค. 4 
เทศบาลต าบลหนองหวัฟาน 

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
ส าหรบัระยะเวลาด าเนนิงานสิน้สดุ วนัที่  30  เดอืน  กนัยายน  พ.ศ. 2562 

 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ  

1.1  การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 

1.1  บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหัวฟาน ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต  
มีคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย    

1.2  ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงาน แสดงให้เห็น
ถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร  และมี
หน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

 1.2  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน มีคณะกรรมการท่ีแยกจากฝ่ายบริหาร
อย่างชัดเจน โดยมีส่ังเทศบาลต าบลหนองหัวฟาน แต่งต้ังคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในเทศบาลต าบลหนองหัวฟาน และมีการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในรวมไปถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  

1.3  หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้าง
องค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การ
ก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

1.3   เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน มีการก าหนด 
 โครงสร้างของหน่วยงานภายในเป็น  1  ส านัก  5  กอง  ดังน้ี  

1) ส านักปลัดเทศบาล 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
4) กองการศึกษา 
5) กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
6) กองการประปา 

 สายการบังคับบัญชา เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน ได้จัดท าค าส่ัง
มอบหมายงานและความรับผิดชอบ ของบุคลากรภายในไว้ทุกงาน โดย
ภายในค าส่ังได้ก าหนดว่าบุคคลใดเป็นหัวหน้า บุคคลใดเป็นผู้ช่วย 

 เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน  ได้ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละ
งานไว้ในค าส่ังการมอบหมายงานและความรับผิดชอบ และมีการ
ปรับปรุงค าส่ังแบ่งงานเป็นปัจจุบันเสมอ  
 

1.4  หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นใน
การสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ี
มี ความ รู้ค วามสาม ารถ ท่ีสอดค ล้องกั บ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

1.4  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทักษะโดยส่งบุคลากรไปฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองค์กร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี 

1.5  หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ี
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐ 

1.5  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน จัดท าค าส่ังมอบหมายงานให้กับบุคลากร
ภายในอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมท้ังแจ้งให้บุคลากรรับทราบ และถือ
ปฏิบัติ มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย หน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีการประชุมร่วมกันเป็นประจ า 
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2. การประเมินความเสี่ยง  

2.1  หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและ
เพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

2.1  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกโครงการ/
กิจกรรมท่ีด าเนินการ และมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานอย่างชัดเจน
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน มีการส่ือสารให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
และเข้าใจตรงกัน  

 

2.2 หน่วยงานระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ
เส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการการจัดการความเส่ียง
น้ัน 

2.2  ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ มีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก จากการ
วิเคราะห์ความเส่ียงดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน มีความเส่ียงท่ีเกิด
จากปัจจัยภายใน จ านวน 6 แห่ง ดังน้ี 

 1) ด้านงานแผนและงบประมาณ  ความเส่ียงเกิดจากคณะกรรมการตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ครบวาระในการด ารงต าแหน่งพร้อมกันท้ัง 3 คณะ 
ซึ่งคณะกรรมการแต่ละคณะจะประกอบด้วยผู้แทนจากส่วนต่างๆ หาก
ขาดการวางแผน การจัดการท่ีดี อาจท าให้ไม่สามารถด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการตามก าหนด 

 2) งานจัดเก็บรายได้ การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปด้วยความล่าช้า ท าให้เกิด
ลูกหน้ีค้างช าระ เน่ืองจากไม่มีเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

 3) ด้านงานไฟฟ้าถนน  ความเส่ียงเกิดจากสภาพถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ช ารุด ท าให้การใช้เส้นทางในการสัญจรไม่สะดวก ไม่ปลอดภัย 

 4) ด้านงานบริหารการศึกษา ความเส่ียงเกิดจากขาดเจ้าหน้าท่ีในต าแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความล่าช้า    

 5) การป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก เป็นโรคท่ีติดต่อตามฤดูกาล
แพร่กระจายได้ง่ายประชาชนยังไม่ตระหนักถึงความรุนแรงของโรค วิธี
ป้องกัน 

 6) ด้านงานผลิตบริการและซ่อมบ ารุง ความเส่ียงเกิดจากปริมาณน้ าดิบใน
สระน้ าหนองโพธ์ิลดลงมาก ท าให้ต้องสูบน้ าจากบ่อบาดาลซึ่งมี  รสเค็มมา
ผสมกับน้ าในสระน้ าหนองโพธ์ิท าให้คุณภาพน้ าดิบส าหรับผลิตน้ าประปา
เปล่ียนแปลง    

2.3  หน่วยงานพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการ
ทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเส่ียงท่ี
ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

2.3  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน และผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ มีการพิจารณา 
วิเคราะห์ความเส่ียง และโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยการควบคุม ก ากับ 
ดูแล และมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ในกิจกรรมต่างๆ เป็นไปกฎหมาย ระเบียบ หนังสือส่ังการท่ีก าหนด และบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

2 .4   ห น่ วยงานระบุ และประ เมิ นกา ร
เป ล่ียนแปลง ท่ีอาจมี ผลกระทบอ ย่า งมี
นัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

2.4 คณะผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ ได้ประชุมร่วมกันหากมีการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือร่วมกันวางแผนการด าเนินงานในทุกด้าน 
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 

3. กิจกรรมการควบคุม  

3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุม เ พ่ือลดความเ ส่ียงในการบรร ลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3.1  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเส่ียง
โดยแจ้งบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องประชุม ปรึกษาหารือเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

3.2  หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุน
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

3.2  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน มีการประชาสัมพันธ์ทางส่ือต่างๆ เช่น      
ลงเ ว็บไซต์ของเทศบาล , ประชาสัมพันธ์ผ่านเ สียงตามสาย/ไ ร้สาย ,            
ลง Facebook ของเทศบาล , ลง Line ของเทศบาล , ติดประกาศท่ีป้าย
ประชาสัมพันธ์ของเทศบาล ฯ โดยมีการพัฒนาปรับปรุงข้อมูลข่าวสารให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ 

3.3  หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม 
โดยก าหนดไ ว้ในนโยบาย ประกอบด้วย
ผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติเพ่ือ
น านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

3.3  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน โดยการจัดท าค าส่ังแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าท่ีภายในเทศบาลต าบลหนองหัวฟาน และมีการแจ้งเวียนผู้รับผิดชอบหรือ
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร  

4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้
ส า ร สน เ ทศ ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง และ มี คุณ ภ า พ           
เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในท่ีก าหนด        

4.1  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน  มีการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อส่ือสารท้ังจากหน่วยงานภายในและภายนอก เช่น เว็บไซต์ของเทศบาล , 
Facebook ของเทศบาล , Line ของเทศบาล โดยมีการปรับปรุงข้อมูลเป็น
ปัจจุบันเสมอ  มีความเพียงพอ เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 

4.2 หน่วยงานของรัฐมีการส่ือสารภายใน
เกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และ
ความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซึ่งมี
ความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 

4.2  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน มีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน โดยใน
การประชุมดังกล่าวคณะผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง จะสอบถามถึงความคืบหน้า
ของงานท่ีได้รับมอบหมายทุกคร้ัง และมีการปรึกษาหารือเพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจตรงกัน  

4.3 หน่วยงานมีการส่ือสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในท่ีก าหนด 

4.3  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน จัดท าหนังสือแจ้ง ผู้มี ส่วนร่วมหรือ
ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกโครงการ/กิจกรรม และแจ้งผลการด าเนินงานผ่านทาง 
เว็บไซต์ของเทศบาล , ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสาย/ไร้สาย , Facebook 
ของเทศบาล , Line ของเทศบาล , ป้ายประชาสัมพันธ์ของเทศบาล ฯ  

5. กิจกรรมการติดตามผล  

5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและหรือ
การประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ีก าหนด 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

5.1  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยมีการประชุมเป็นประจ าทุกเ ดือน เ พ่ือรายงานผลการด า เ นินงาน 
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานให้คณะผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่างานท่ีได้รับมอบหมายจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
กรอบเวลาท่ีก าหนด  

5.2  ห น่วยงานประเมิ นผลและ ส่ือสาร
ข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการ
แก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

5.2  เทศบาลต าบลหนองหัวฟาน มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน        
เป็นประจ าทุกปี และรายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้
ผู้บริหารทราบ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาท้องถ่ินต่อไป  
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สรุปผลการประเมนิ 

จากการวิเคราะห์ส ารวจ เทศบาลต าบลหนองหัวฟานมีความเส่ียง  6 กิจกรรม คือ 

ส านักปลัดเทศบาล 

กิจกรรม    1. งานแผนและงบประมาณ วัตถุประสงค์ เพื่อให้การจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
และแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปตามยุทธศาสตร์ท่ีก าหนด ครอบคลุมภารกิจ อ านาจหน้าท่ี และเป็นไปตามความต้องการ
ของประชาชน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่   คณะกรรมการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครบวาระในการด ารงต าแหน่งพร้อมกันท้ัง 3 คณะ ซึ่งคณะกรรมการแต่ละคณะจะ
ประกอบด้วยผู้แทนจากส่วนต่างๆ หากขาดการวางแผน การจัดการท่ีดี อาจท าให้ไม่สามารถด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการตามก าหนด 

กองคลัง 

กิจกรรม    2. งานจัดเก็บรายได้ วัตถุประสงค์ เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เงินทุกประเภทมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้อง ครบถ้วน ตามระเบียบกฎหมาย และหนังสือส่ังการ เพื่อป้องกันหรือลดความผิดพลาดและเพื่อความโปร่งใส
ของหน่วยงาน เพื่อให้การรายงานข้อมูลด้านการจัดเก็บมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่   กิจกรรมการจัดเก็บภาษีเป็นกิจกรรมท่ีต้องท าทุกวันและมีความเส่ียง คือ ขาด
บุคลากรท่ีรับผิดชอบโดยตรงท าให้การปฏิบัติหน้าท่ี ท าให้การจัดเก็บรายได้เป็นไปด้วยความล่าช้า เกิดลูกหนี้ค้างช าระ 
เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายมีภาระงานตามต าแหน่งจ านวนมากอยู่แล้วจึงไม่สามารถปฏิบัติงานด้านจัดเก็บได้
อย่างเต็มท่ี 

กองช่าง 

กิจกรรม    3. งานไฟฟ้าถนน วัตถุประสงค์ เพื่อก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม ถนนในเขตเทศบาล ให้มี
คุณภาพ ได้มาตรฐาน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่   มีการใช้เส้นทางเพื่อขนย้ายผลผลิตทางการเกษตรไปจ าหน่าย ท าให้ถนนในหมู่บ้าน/ 
ชุมชน มีสภาพช ารุดอย่างรวดเร็ว 

กองการศกึษา 

กิจกรรม    4. งานบริหารการศึกษา วัตถุประสงค์ รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม ดูแลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าท่ี ของงานการศึกษา แผนงานและโครงการ งานส่งเสริมการศึกษา งานกีฬาและนันทนาการ งานส่งเสริม
ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม  

ความเสี่ยงที่มีอยู่   งานบริหารการศึกษา มีภารกิจท่ีต้องดูแล ศพด. โรงเรียนเทศบาล งานส่งเสริม
การศึกษาศาสนาวัฒนธรรม กีฬา นันทนาการ  การขาดแคลนบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถตามต าแหน่ง ท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความล่าช้า 
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กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 

กิจกรรม   5. การควบคุมและปอ้งกนัโรคไข้เลือดออก วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุมและป้องกันการเกิดโรค
ไข้เลือดออก   

ความเสี่ยงที่มีอยู่   เป็นโรคท่ีติดต่อตามฤดูกาลแพร่กระจายได้ง่ายประชาชนยังไม่ตระหนักถึงความ
รุนแรงของโรค วิธีป้องกัน 

กองการประปา 

กิจกรรม   6. งานผลิตบริการและซ่อมบ ารุง วัตถุประสงค์ เพื่อควบคุม ดูแล และรับผิดชอบ งานผลิต 
บริการ และซ่อมบ ารุงน้ าประปาให้มีความเพียงพอ มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่   กิจกรรมการผลิตน้ าประปา เป็นกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง คือ เขตเทศบาลต าบล    
หนองหัวฟาน ไม่มีแม่น้ าขนาดใหญ่ไหลผ่านและไม่มีแหล่งน้ าขนาดใหญ่ในการกักเก็บน้ า เพื่อเป็นแหล่งน้ าดิบส าหรับ
ผลิตน้ าประปา หากเกิดภาวะภัยแล้งติดต่อกันมักพบกับปัญหาการขาดแคลนน้ าส าหรับบริโภค และการเกษตร 

 
 
 ลายมอืชือ่....................................................... 

(นายระยอง  พิมพ์ปร)ุ 
    ต าแหนง่  นายกเทศมนตรีต าบลหนองหัวฟาน 
    วนัที ่       เดอืน   ตุลาคม   พ.ศ. 2562 

 



แบบ ปค. 5 

- 1 - 

เทศบาลต าบลหนองหวัฟาน 
รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 

ส าหรบัระยะเวลาการด าเนนิงานสิน้สดุ วนัที ่30 เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2562 
 

ส านกัปลดัเทศบาล 
ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้

หนว่ยงานของรฐั หรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิงาน หรอืภารกจิอืน่ๆ 

ทีส่ าคญัของหนว่ยงานของรฐั/
วตัถปุระสงค ์

ความสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่
การประเมนิผลการควบคมุ

ภายใน 
ความเสีย่ง 
ทีย่งัมอียู ่

การปรบัปรงุการ
ควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

ภารกจิ  
งานแผนและงบประมาณ 
 

วตัถปุระสงค ์
เพื่อให้การจัดท าเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจ่าย และ
แผนพัฒนาท้องถ่ินเป็นไปตาม
ยุทธศาสตรท์ี่ก าหนด ครอบคลุม
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ และเป็นไป
ตามความต้องการของประชาชน 

     -คณะกรรมการตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ครบวาระในการ
ด ารงต าแหน่งพร้อมกันทั้ง 3 
คณะ ซึ่งคณะกรรมการแต่ละ
คณะจะประกอบด้วยผู้แทน
จากส่วนต่างๆ หากขาดการ
วางแผน การจัดการที่ดี อาจ
ท าให้ไมส่ามารถด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตาม
ก าหนด 

     1. ขออนุมัติด าเนินการ
คัดเลือกและแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 

     2.  ท าหนังสือแจ้งผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 

3. ด าเนินการคัดเลือก/
แต่งแต่ง คกก. ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

4. รายงานผลการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ 

     -จากการประเมินผล 
การควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอและเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 

- - - 
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เทศบาลต าบลหนองหวัฟาน 

รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
ส าหรบัระยะเวลาการด าเนนิงานสิน้สดุ วนัที ่30 เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2562 

กองคลงั 
ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้

หนว่ยงานของรฐั หรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิงาน หรอืภารกจิอืน่ๆ 

ทีส่ าคญัของหนว่ยงานของรฐั/
วตัถปุระสงค ์

ความสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่
การประเมนิผลการควบคมุ

ภายใน 
ความเสีย่ง 
ทีย่งัมอียู ่

การปรบัปรงุการ
ควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

ภารกจิ  
งานจัดเก็บรายได ้
 

วตัถปุระสงค ์
เพื่อให้การพัฒนาการจัดเก็บ

รายได้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
แผนที่ภาษี สามารถจัดเก็บได้
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตาม
กฎหมาย ที่ก าหนด 

     - การปฏิบัติ
หน้าที่เป็นไปด้วย
ความล่าช้า ท าให้
เกิดลูกหน้ีค้างช าระ 
เนื่องจากไม่มี
เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรง 

1. ขออนุมัติด าเนินการรายงานให้ 
ก.ท. ด าเนินการสรรหาสายงานผู้บริหาร
ว่าง 

2. อ านวยความสะดวกประชาชน
โดยการจัดเก็บภาษีนอกพื้นที่ ใน
หมู่บ้าน ชุมชน 

3. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งพนักงาน
เจ้าหน้าที่เพื่อปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยภาษีป้าย 

4. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งพนักงาน
เจ้าหน้าที่ประเมิน จัดเก็บ พิจารณา
อุทธรณ์และเร่งรัดการจัดเก็บภาษี
โรงเรือนและที่ดิน 

     - การควบคุมที่มีอยู่ มี
ความเพียงพอ และส าเร็จใน
ระดับหน่ึง อย่างไรก็ตาม 
การจัดเก็บรายได้เป็นไปด้วย
ความล่าช้าเน่ืองจากขาด
แคลนบุคลากรผู้มีความรู้
ความสามารถตามต าแหน่ง 
ถึงแม้จะมีการควบคุมที่
เพียงพอ และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ได้ในระดับหน่ึง แต่ยังคงมี
จุดอ่อนและความเสี่ยงที่
เกิดขึ้น เนื่องจาก กิจกรรม
การจัดเกบ็ภาษีเป็นกิจกรรม
ที่ต้องท าทุกวัน 

     - กิจกรรมการจัดเก็บ
ภาษีเป็นกิจกรรมที่ต้องท า
ทุกวันและมีความเสี่ยง คือ
ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบ
โดยตรงท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ ท าให้การจัดเก็บ
รายได้เป็นไปด้วยความ
ล่าช้า เกิดลูกหน้ีค้างช าระ 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายมีภาระงานตาม
ต าแหน่งจ านวนมากอยู่
แล้วจึงไม่สามารถ
ปฏิบัติงานด้านจัดเก็บได้
อย่างเต็มที ่

     1. อ านวยความ
สะดวกประชาชนโดย
การจัดเก็บภาษีนอก
พื้นที่ ในหมู่บ้าน 
ชุมชน 

     2.  รับโอนย้าย
บุคลากรเพื่อ
รับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานด้านการ
จัดเก็บและพัฒนา
รายได้โดยตรง 

     3 ส่งเจ้าหน้าที่
ด้านงานจัดเก็บได้เข้า
รับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

-กองคลัง 

                    

  

 



แบบ ปค. 5 
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เทศบาลต าบลหนองหวัฟาน 
รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 

ส าหรบัระยะเวลาการด าเนนิงานสิน้สดุ วนัที ่30 เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2562 
 

กองชา่ง 
ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้

หนว่ยงานของรฐั หรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิงาน หรอืภารกจิอืน่ๆ 

ทีส่ าคญัของหนว่ยงานของรฐั/
วตัถปุระสงค ์

ความสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่
การประเมนิผลการควบคมุ

ภายใน 
ความเสีย่ง 
ทีย่งัมอียู ่

การปรบัปรงุการ
ควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

ภารกจิ  
งานไฟฟ้าถนน 
 

วตัถปุระสงค ์
เพื่อก่อสร้าง ปรับปรุง 

ซ่อมแซม ถนนในเขตเทศบาล ให้มี
คุณภาพ ได้มาตรฐาน 

     - ความเสียงเกิด
จากถนน คสล. ภายใน
เขตเทศบาลช ารุด ท า
ให้การใช้เส้นทางใน
การสัญจรไม่สะดวก   
ไม่ปลดอภัย 

๑. ขออนุมัติเพิ่มเติม
แผนพัฒนาท้องถ่ินเพื่อแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชน 

๒. ด าเนินการเพิ่มเติม
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 

๓. ขออนุมัติงบประมาณเพื่อ
ด าเนินการ 

๔. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบพัสด ุ

     - การควบคุมที่มีอยู่ มี
ความเพียงพอ และส าเร็จใน
ระดับหน่ึง อย่างไรก็ตามการ
ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม 
ถนนในเขตเทศบาล เป็นสิ่งที่
ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  

     - มีการใช้เส้นทางเพื่อ
ขนย้ายผลผลิตทางการ
เกษตรไปจ าหน่าย ท าให้
ถนนในหมู่บ้าน ชุมชน มี
สภาพช ารุดอย่างรวดเร็ว 

     - ออกส ารวจ
พื้นที่เป็นประจ าเพื่อ
ตรวจสอบว่ามีถนน
เส้นใดมีสภาพช ารุด 
เพื่อด าเนินการจัดหา
งบประมาณมา
ด าเนินการ แก้ไข 
ปรับปรุง ซ่อมแซม 
ให้ถนนที่ใช้ในการ
สัญจร มีความสะดวก 
และปลอดภัย 

- กองช่าง 
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เทศบาลต าบลหนองหวัฟาน 

รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
ส าหรบัระยะเวลาการด าเนนิงานสิน้สดุ วนัที ่30 เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2562 

 
กองการศกึษา 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐั หรอืภารกจิตาม

แผนการด าเนนิงาน หรอืภารกจิอืน่ๆ 
ทีส่ าคญัของหนว่ยงานของรฐั/

วตัถปุระสงค ์

ความสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่
การประเมนิผลการควบคมุ

ภายใน 
ความเสีย่ง 
ทีย่งัมอียู ่

การปรบัปรงุการ
ควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

ภารกจิ  
งานบริหารการศึกษา 
 

วตัถปุระสงค ์
รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุม 

ดูแลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ของ
งานการศึกษา แผนงานและโครงการ 
งานส่งเสริมการศึกษา งานกีฬาและ
นันทนาการ งานส่งเสริมศาสนา 
ประเพณีและวัฒนธรรม  

-การปฏิบัติ
หน้าที่เป็นไปด้วย
ความล่าช้า 
เนื่องจากไม่มี
เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรง 

1. ขออนุมัติด าเนินการรายงานให้ 
ก.ท. ด าเนินการสรรหาสายงานผู้บริหาร
ว่าง 

2. จัดท าค าสั่งมอบหมายงานและ
แจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องทราบ 

3. ติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายหนังสือ
สั่งการ ควบคุมดูแลโดย รอง
ปลัดเทศบาล เมื่อพบความเสี่ยงก็
ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง 

 

     -การควบคุมที่มีอยู่ มี
ความเพียงพอ และส าเร็จใน
ระดับหน่ึง อย่างไรก็ตาม 
การขาดแคลนบุคลากรผู้มี
ความรู้ความสามารถตาม
ต าแหน่ง ถึงแม้จะมีการ
ควบคุมที่เพียงพอ และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ได้ในระดับหน่ึง แต่ยังคงมี
จุดอ่อนและความเสี่ยง 

     -งานบริหารการศึกษา 
มีภารกิจที่ต้องดูแล ศพด. 
โรงเรียนเทศบาล งาน
ส่งเสริมการศึกษาศาสนา
วัฒนธรรม กีฬา 
นันทนาการ  การขาด
แคลนบุคลากรผู้มีความรู้
ความสามารถตามต าแหน่ง 
ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความลา่ช้า  

     1. ขออนุมัติ
ด าเนินการรายงานให้ 
ก.ท. ด าเนินการสรร
หาสายงานผู้บริหาร
ว่าง      

2.  รับโอนย้าย
บุคลากรเพื่อ
รับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานโดยตรง 

     3 ส่งเจ้าหน้าที่ได้
เข้ารับการฝึกอบรม
ในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 

-กอง
การศึกษา 
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เทศบาลต าบลหนองหวัฟาน 
รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 

ส าหรบัระยะเวลาการด าเนนิงานสิน้สดุ วนัที ่30 เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2562 
กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้
หนว่ยงานของรฐั หรอืภารกจิตาม

แผนการด าเนนิงาน หรอืภารกจิอืน่ๆ 
ทีส่ าคญัของหนว่ยงานของรฐั/

วตัถปุระสงค ์

ความสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่
การประเมนิผลการควบคมุ

ภายใน 
ความเสีย่ง 
ทีย่งัมอียู ่

การปรบัปรงุการ
ควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

ภารกจิ 

การป้องกันและควบคมุโรค
ไข้เลือดออก 

วตัถปุระสงค ์

เพื่อควบคุมและป้องกันการเกิดโรค
ไข้เลือดออก 

 

- ความเสี่ยงเกดิจาก
สภาพแวดล้อมตาม
ฤดูกาลและ
พฤติกรรมส่วนตัว 
เป็นโรคทีส่ามารถ
ติดต่อและ
แพร่กระจายได้ง่าย 
ประชาชนยังไม่
ตระหนักถึงความ
รุนแรงของโรค อาจ
ท าให้เกิดการระบาด
ของโรคได ้

1. ด าเนินการเชิงรุก เช่น 
ประชาสมัพันธ์ การให้ความรู้แก่
ประชาชน จัดกิจกรรมก าจดัแหล่ง
เพาะพันธ์ุยุง 

2. ฉีดพ่นควันก าจัดยุงในชุมชน 

- ผลการประเมินพบว่า 
กิจกรรมงานป้องกันโรค
ไข้เลือดออก จะต้องมีการ
จัดท าความเสี่ยงและท า
แผนการปรับปรุงเพื่อบรหิาร
จัดการความเสีย่งต่อไป 
เนื่องจากเป็นโรคทีต่ิดต่อตาม
ฤดูกาลแพร่กระจายได้ง่าย 

- เป็นโรคที่ติดต่อตาม
ฤดูกาลแพร่กระจายได้ง่าย
ประชาชนยังไม่ตระหนักถึง
ความรุนแรงของโรค วิธี
ป้องกัน 

1. ให้ความรู้
ประชาชนในการ
ป้องกันและควบคุม
โรคไขเ้ลือดออก 

2. จัดกิจกรรม
ก าจัดแหล่งเพาะพันธ์ุ
ยุง  

3.  ฉีดพ่นควัน
ก าจัดยุงในชุมชน 

- กอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
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เทศบาลต าบลหนองหวัฟาน 

รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
ส าหรบัระยะเวลาการด าเนนิงานสิน้สดุ วนัที ่30 เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2562 

กองการประปา 
ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้

หนว่ยงานของรฐั หรอืภารกจิตาม
แผนการด าเนนิงาน หรอืภารกจิอืน่ๆ 

ทีส่ าคญัของหนว่ยงานของรฐั/
วตัถปุระสงค ์

ความสีย่ง การควบคมุภายในทีม่อียู ่ การประเมนิผลการควบคมุภายใน 
ความเสีย่ง 
ทีย่งัมอียู ่

การปรบัปรงุการ
ควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

ภารกจิ  

งานผลิตบริการและซ่อมบ ารุง 

วตัถปุระสงค ์

เพื่อควบคุม ดูแล และ
รับผิดชอบ งานผลิต บริการ และ
ซ่อมบ ารุงน้ าประปาให้มีความ
เพียงพอ มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

- ความเสี่ยง
เกิดจากปริมาณน้ า
ดิบในสระน้ าหนอง
โพธิ์ลดลงมาก ท า
ให้ต้องสูบน้ าจาก
บ่อบาดาลซึ่งมี  รส
เค็มมาผสมกับน้ า
ในสระน้ าหนองโพธิ์
ท าให้คุณภาพน้ า
ดิบส าหรับผลิต
น้ าประปา
เปลี่ยนแปลง    

1. สูบน้ าดิบจากล าห้วย
เข้าสระน้ าหนองโพธิ ์

2. ตรวจสอบคุณภาพน้ า
ประประเป็นประจ า เพื่อให้
น้ าประปามีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน 

3. รายงานผลการ
ด าเนินงานให้ประชาชนทราบ 
และประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนประหยัดน้ า 

 

     -การควบคุมที่มีอยู่ มีความเพียงพอ 
และส าเร็จในระดับหน่ึง อย่างไรก็ตาม 
งานผลิตน้ าประปาถึงแม้จะมีการควบคุม
ที่เพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหน่ึง แต่ยังคงมี
จุดอ่อนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เน่ืองจาก ด้วยเขตเทศบาลต าบลหนอง
หัวฟานไม่มีแม่น้ าขนาดใหญ่ไหลผ่าน
และไม่มีแหล่งน้ าขนาดใหญ่ในการกัก
เก็บน้ า ซึ่งที่ผ่านมามักพบกับปัญหาการ
ขาดแคลนน้ าส าหรับบริโภค และ
การเกษตร หากเกิดภาวะภัยแล้ง
ติดต่อกัน 

     -กิจกรรมการผลิต
น้ าประปา เป็นกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยง คือ เขต
เทศบาลต าบลหนองหัว
ฟานไม่มีแม่น้ าขนาดใหญ่
ไหลผ่านและไม่มีแหล่งน้ า
ขนาดใหญ่ในการกักเก็บน้ า 
เพื่อเป็นแหล่งน้ าดิบส าหรับ
ผลิตน้ าประปา หากเกิด
ภาวะภัยแลง้ติดต่อกันมัก
พบกับปัญหาการขาด
แคลนน้ าส าหรับบริโภค 
และการเกษตร 

    1. ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชน
ประหยัดน้ า 

    2.  จัดหาน้ าดิบ
ส าหรับผลิต
น้ าประปาเพิ่มเติม 

 

 

- กองการ
ประปา 

                   ลายมือช่ือ........................................................ 
                                                      (นายระยอง  พิมพ์ปรุ)  
                                                                                                                                      ต าแหนง่  นายกเทศมนตรีต าบลหนองหัวฟาน 
                                                                                                                                        วนัที ่       เดอืน  ตุลาคม   พ.ศ. 2562 

 


